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Voces de la primera generacion de la MAPP 2.0: formacion y
compromiso con lo publico

Myrna Guadalupe Vazquez Guerrero,
Miguel Augusto Gutiérrez Hernandez,
Adriana Graciela Valerio Rodriguez

Nota introductoria

En las dltimas dos décadas, la educacion superior mexicana en
modalidad no escolarizada ha crecido de manera sostenida,
consolidando a las universidades con campus virtuales como
espacios estratégicos para ampliar el acceso al nivel posgrado y
responder a nuevas dinamicas sociales y laborales.

En este contexto, se comparten los testimonios de Myrna Guadalupe
Vazquez Guerrero, Miguel Augusto Gutiérrez Hernandez y Adriana
Graciela Valerio Rodriguez; integrantes de la primera generacion de
egreso de la nueva Maestria en Administracion y Politica Publica de
la UVEG. Sus voces narran no solo una trayectoria académica, sino
la decision de regresar a estudiar después de arios de experiencia en
el servicio publico, y como el modelo educativo virtual impacto de
manera profunda en su formacién profesional.

Dra. Juana Maria Rangel Vargas
Profesora de Asignatura Virtual

Capacitacion constante y compromiso ético

Hola, soy Myrna Guadalupe Vazquez Guerrero. Me desempefo en funciones de
auditoria en un o6rgano de control de una dependencia gubernamental; una
actividad que implica una gran responsabilidad y un profundo compromiso ético
con la sociedad. Mi labor consiste en revisar, analizar, evaluar y emitir una opinion
sobre la aplicacion de los recursos publicos, siempre con apego a los principios de
legalidad, eficiencia, eficacia y transparencia.

Este trabajo exige capacitacion constante y pensamiento critico. Por ello, me di a

la tarea de buscar una maestria en modalidad virtual que me permitiera fortalecer
mis capacidades profesionales y que, al mismo tiempo, se ajustara a mis tiempos,
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ya que también tengo una familia que demanda atencion y dedicacion. Asi fue
como encontré la Maestria en Administracion y Politicas Publicas. Debo confesar
que al principio senti miedo de inscribirme, pues dudaba si podria adaptarme a un
sistema de aprendizaje virtual. Sin embargo, la experiencia fue muy grata:
descubri una forma distinta de aprender y me senti acompafiada en todo momento
por asesores/as comprometidos que me ayudaron a confiar en mis propias
capacidades. En mas de una ocasion quedé sorprendida con mis propios trabajos
y experimenté una gran satisfaccion al leer las retroalimentaciones recibidas. Por
supuesto, no siempre se reciben comentarios alentadores ni criterios con los que
esté completamente de acuerdo, pero incluso de esas situaciones se aprende y se
crece.

Mi formacion y experiencia laboral me han permitido comprender que, antes de ser
servidora publica, soy parte de una sociedad a la que afectan las decisiones
gubernamentales. En este sentido, al cursar este posgrado, adquiri conocimientos
en planeacion estratégica, evaluacion de politicas publicas y analisis de las
funciones publicas. Si bien mi intencidn inicial era ampliar mi conocimiento tedrico,
el resultado fue mucho mas profundo y significativo.

Esta maestria tiene un enfoque humano que invita a reflexionar sobre la
problematica social que enfrentamos. Cada reto esta disefiado para profundizar en
temas vinculados con nuestro entorno, fomentando una mayor objetividad y
sensibilidad ante la realidad que vivimos. Uno de los mddulos mas gratificantes
para mi fue Desarrollo regional y administracion ecolégica en México, ya que me
permitié reflexionar a profundidad sobre el problema ecolégico actual. Mas alla de
los analisis académicos, este mdédulo dejé en mi una reflexién personal sobre mi
actuar como integrante de la sociedad.

Estas experiencias son fundamentales para un desarrollo profesional integral,
pues no se trata solo de aprender por aprender, sino de aprender para actuar y
generar cambios reales. Cada modulo me llevé a identificar problematicas
sociales, analizar su origen y proponer soluciones viables, fortaleciendo un
pensamiento mas objetivo y sensible.

Estoy convencida de que esta maestria fue una de las mejores decisiones que he
tomado y la recomiendo ampliamente a quienes estén considerando inscribirse.
Agradezco de corazdn a mis asesoras/es por su entrega y compromiso, asi como
a quienes disefiaron los contenidos de cada modulo, cuyas lecciones fueron una
guia invaluable en mi proceso formativo. Desde una perspectiva muy personal, las
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reuniones sincronicas resultaron especialmente enriquecedoras, ya que
permitieron el intercambio directo de opiniones y experiencias con compafneros y
asesores, fortaleciendo tanto el aprendizaje como los lazos de compafierismo.

Hoy, como egresada, inicia el verdadero reto: ser mejor ciudadana y aplicar en mi
trabajo los conocimientos adquiridos.

Volver al aula como profesional consolidado del servicio publico

Hola, soy Miguel Augusto Gutiérrez Hernandez, y en 2026 se cumplen treinta afios
desde que inicié mi vida profesional en el sector publico. Desde el Fondo de
Cultura Econdmica, en el ambito federal, hasta la Comision Estatal de Atencion
Integral a Victimas del Gobierno del Estado de Guanajuato -pasando por
Hacienda, Turismo, el Poder Judicial y la Secretaria de Finanzas-; he dedicado
tres décadas a mejorar procesos institucionales y fortalecer la calidad de los
servicios publicos. Mi propdsito ha sido siempre el mismo: contribuir a que la
accién gubernamental genere mejores resultados para las personas.

A lo largo de esta trayectoria he asesorado a mandos directivos y encabezado
unidades administrativas en distintas instancias. En cada espacio he identificado
desafios comunes: la necesidad de optimizar recursos y de orientar los esfuerzos
publicos con mayor racionalidad, eficacia y sensibilidad.

Hace dos afos decidi iniciar la Maestria en Administracién y Politica Publica
(MAPP) de la UVEG. Después de haber sido estudiante y docente exclusivamente
en modalidades presenciales, el modelo virtual y autogestivo representd un reto
significativo. Pronto comprendi que esta modalidad exige organizacion, disciplina y
constancia, cualidades esenciales en cualquier formacion de posgrado rigurosa.
La experiencia resulté no solo novedosa, sino profundamente enriquecedora.

El plan de estudios ofrece una vision integral de la administracion publica: desde
su estructura y funcionamiento hasta los enfoques contemporaneos de
gobernanza, gestion publica, participacion ciudadana y desarrollo sostenible.
Ademas, incorpora asignaturas orientadas a la investigacion y a la reflexién
epistemoldgica, fundamentales para comprender con mayor profundidad los
problemas publicos.

Algunas materias tuvieron un impacto particular en mi manera de analizar la
realidad. Las herramientas analiticas para la gestién, los enfoques comparados de
politicas publicas y las tendencias en gobierno abierto ampliaron mi perspectiva.

| revista.uveg.edu.mx



255 mTERACoON UvEw

TU ESPACIOC VIRTUAL UNIVERSIDAD VIRTUAL
DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Hoy puedo afirmar que mi “caja de herramientas” para el analisis y la toma de
decisiones, es mas amplia y solida.

El intercambio con las asesoras/es también enriquecio el proceso. La diversidad
de trayectorias y perspectivas académicas abrid nuevas lineas de reflexion e
investigacion. A través de lecturas sistematicas y del esquema de retos, fortaleci
no solo el uso de herramientas técnicas, sino la incorporacion de marcos analiticos
que han mejorado la racionalidad de mis decisiones cotidianas.

Estudiar la MAPP me permitié renovar mi visidon profesional, tanto en el ambito de
la atencion a victimas como frente a los desafios que puedan surgir en el futuro.
Amplié mi horizonte y actualiz6 mis capacidades para contribuir de manera mas
pertinente al interés publico.

En este momento de mi trayectoria, cursar la maestria también ha significado
reafirmar mi compromiso con el pensamiento cientifico y la evidencia. En un
contexto donde con frecuencia se privilegian narrativas simplificadoras sobre el
analisis riguroso, considero que apostar por la formacion académica, la
investigacion y la racionalidad técnica es una decisién no solo profesional, sino
ética. Es, sobre todo, una forma de defender la utilidad publica del conocimiento y
su papel en la construccion de politicas mas justas y eficaces.

Comprender la politica publica para servir mejor

Hola, soy Adriana Graciela Valerio Rodriguez. Mi interés por estudiar la Maestria
en Administracion y Politicas Publicas surgié de la necesidad de fortalecer mis
conocimientos y comprender de manera integral como se disefian, ejecutan y
evaluan las politicas publicas; para vincular ese aprendizaje con mi labor cotidiana
y mejorar mi desempefio.

En mi entorno laboral me encargo de la asignacion y pago de recursos publicos a
diversas entidades, asi como del control y validacion del ejercicio del gasto. Esto
implica verificar que los programas cumplan sus objetivos, que los recursos se
ejerzan conforme a la normativa y que las metas institucionales respondan a
necesidades concretas. Desde esta posicion observo diariamente como las
politicas publicas se traducen en procesos administrativos, ajustes presupuestales
y evaluaciones dentro de un entorno econémico complejo.
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Esta experiencia también me ha permitido identificar desafios frecuentes: desfases
en evaluaciones, tiempos limitados y una coordinacion interinstitucional que, en
ocasiones, genera retrasos y tensiones. Cada accion gubernamental -ya sea en
obra publica, pago de salarios o prestacion de servicios basicos-, requiere
multiples controles internos y colaboracion entre areas, lo que muestra la
complejidad real detras de decisiones que impactan directamente en la vida de la
ciudadania.

Durante el plan de estudios, los modulos que mas influyeron en mi formacion
fueron Gobierno abierto y participacion ciudadana, y Desarrollo regional y
administracion ecologica en Meéxico. Ambos abordan temas de gran relevancia
que, pese a su importancia, no siempre reciben la atencién necesaria. Analizar sus
antecedentes, su implementacion en distintos niveles de gobierno y el marco
regulatorio correspondiente me permiti6 comprender mejor los mecanismos de
participacion social y la responsabilidad institucional frente a los desafios
ambientales.

La modalidad autogestiva resulté una experiencia muy positiva. Me impulsé a
investigar con mayor profundidad y a aprovechar herramientas como la biblioteca
virtual de la universidad (CID), para consultar informacién actualizada. Poder
avanzar a mi propio ritmo me permitid equilibrar el estudio con mi vida personal y
profesional.

El acompafiamiento docente fue un elemento clave. En las sesiones sincronas
podia interactuar directamente con profesores/as de alta especializacién, cuyas
observaciones fortalecieron mi trabajo académico y me motivaron a diversificar las
fuentes de informacion. Este proceso consolidé mi pensamiento critico y mi
capacidad para analizar problematicas desde distintos enfoques.

Hoy comprendo de manera mas amplia el impacto de mi labor profesional en otros
sectores y la importancia de la toma de decisiones basada en evidencia. Entiendo
mejor la metodologia, su evolucidn historica y los beneficios que aporta a largo
plazo en la formulacion de politicas publicas. Mas alla de adquirir conocimientos,
desarrollé un criterio propio que me permite proponer soluciones con mayor
sustento y anticipar desafios futuros. En suma, esta experiencia de la maestria,
fortaleci6 no solo mi desempefio como servidora publica, sino también mi
compromiso como ciudadana.
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Trayectorias que construyen futuro

En los relatos presentados emerge una conviccion compartida: antes de ser
servidores publicos, son parte de la sociedad a la que afectan las decisiones
gubernamentales. La maestria no solo fortalece capacidades técnicas; profundiza
una conciencia ética. Se aprende a identificar problemas sociales, analizar su
origen, proponer alternativas viables y anticipar desafios con mayor rigor y
sensibilidad.

La nueva MAPP incorpora modulos con ejes transversales como sostenibilidad,
igualdad de género, derechos humanosy politicas publicas basadas en evidencia.
Esta primera generacién del programa representa un puente entre una propuesta
académica fundacional, y una oferta renovada que mira hacia el futuro formando
profesionales capaces de tomar decisiones mas justas, mas informadas y mas
responsables frente a los retos publicos de su tiempo.
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